INSTITUTO DE ARQUITETOS DO BRASIL

RESOLUGAO 1

149° COSU — VITORIA-ES
27 A 30 DE JANEIRO DE 2016
RESOLUGAO n° 01 /149 ° COSU — CARLOS MAXIMILIANO FAYET

Interessado: A Sociedade Brasileira

Proponente: IAB-BA, IAB-PE, IAB-MG, IAB-PR E IAB-RJ

Ementa: Proposta para 62 Conferéncia Nacional das Cidades - 62 CNC

Considerando:

1-

Que até junho deverao ser realizadas as Conferéncias Municipais, iniciando o
processo que culminara na 62 Conferéncia Nacional das Cidades (CNC), em junho
de 2017, a ser realizada em Brasilia.

Que para participar de forma ampla e organizada a Comisséo de Politica Urbana
devera elaborar um documento que oriente a participagdo dos Departamentos,
priorizando o debate das questdes mais relevantes que os arquitetos levarao 62 a
CNC.

Delibera: Ser fundamental que os departamentos do IAB participem das Conferéncias
Municipais com propostas de Politica Urbana, indicando representantes para os Conselhos
Municipais e Conferéncias Estaduais, e fortalecendo:

1-

2-

3-
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O
1
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A criagao e o funcionamento dos Conselhos Municipais;
A elaboracédo e a atualizagdo dos planos diretores de desenvolvimento urbano;

A aplicacdo da resolugdo 34/2005 do ConCidades na elaboragao dos planos
diretores, no que se refere ao seu conteido minimo;

A participagdo ativa do IAB nas Conferéncias e Conselhos de Desenvolvimento
Urbano, atendendo o disposto no Estatuto das Cidades;

A participacao do IAB em Conselhos Metropolitanos;

A ampliagdo do numero de vagas as quais o IAB tem direito.

Resultado da votagao: Aprovada

Espirito Santo, 30 de janeiro de 2016
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RESOLUGAO 2

149° COSU - VITORIA-ES
27 A 30 DE JANEIRO DE 2016
RESOLUGAO n° 02 /149 ° COSU — CARLOS MAXIMILIANO FAYET

Interessado: COSU e DN

Proponente: Cesar Dorfman, Edson Elito, Alan Cury, Anibal Verri Jr., Tiago H.
Silva, Claudio Fischer, Carlos A. Sant’ana, Claudia Pires e Débora Frazatto

Ementa: Normas de funcionamento (dindmica) das reuniées do COSU

Considerando: A crénica dificuldade de objetivar propostas, o tempo excessivo
empregado na discussao e o fato de que o COSU deve ser apenas o espaco para a
conclusao do trabalho das Comissdes.

Delibera:

1- As Comissdes obrigatoriamente enviardo os textos elaborados a todos os
conselheiros, com um més de antecedéncia;

2- Cada tema a ser discutido deve ter tempo de duragdo pré-determinado,
podendo ser retomado ao final das discussdes dos outros temas abordados
na Ordem do Dia.

Resultado da votagao: Aprovada

Espirito Santo, 30 de janeiro de 2016
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RESOLUGAO 3

149° COSU - VITORIA -ES
27 A 30 DE JANEIRO DE 2016
RESOLUGAO n° 03 /149 ° COSU — CARLOS MAXIMILIANO FAYET

Interessado: COSU/DN

Proponente: COSU/DN

Ementa: Sustentacdo do IAB

Considerando:
1- A necessidade de “federatizar” e democratizar o IAB com planejamento;

2- A necessidade de estruturar agdes de curto, médio e longo prazo, partindo
dos documentos apresentados ao Plenario em 28/01/2016 e a partir da
reunido Grupo de Trabalho;

3- A determinagéao de tarefas conforme definidas no Relatorio do GT (em
anexo).

Delibera: Formacao de Comisséao especifica com a apresentagao dos resultados no
proximo COSU do IAB.

Resultado da votagao: Aprovada

Espirito Santo, 30 de janeiro de 2016
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149 COSU DO IAB — HOTEL ILHA DO BOI - VITORIA - ES

Ata dos trabalhos do GT de Sustentagao do IAB

Grupo

Alan Cury (IAB — Nucleo Campinas) Mirna Cortopassi (IAB-PR)

André Abe (IAB-ES) Déborah Frazatto (IAB-SP)

Carlos Luca Mali (IAB-MS) Anibal Verri (IAB- Nucleo Maringa)

César Dorfman (IAB-RS) Neilton Dérea (IAB-BA)

Claudia Pires (IAB-MG) Haroldo Pinheiro (IAB-DF)

Claudio Fischer (IAB-RS) Vera Pires (IAB-PE)

Edson Elito (IAB-SP) Carlos Alberto Sant’anna (IAB-RS)

Gilson Paranhos (IAB-DF) José Arménio (IAB-SP)

Luis Antonio (IAB-GO) Daniel Colina (IAB-BA)

Norma Taulois (IAB-RJ) Elisa Melo (IAB-ES)

Tiago Holzman (IAB-RS) ContribuicGes na plenaria: Nadia Somekh/
Amilcar

Vania Burigo (IAB-SC)

Segue relato sucinto das falas: Abertura dos trabalhos. Reunido embasada nos trés
documentos apresentados pelo Nucleo Campinas, Departamento Rio Grande do Sul e
documento do Conselheiro César Dorfman. Propds-se incorporar a exposicdo do José
Arménio, sobre as ultimas conquistas do IAB junto a CNIC. Norma Taulois: solicitacdo de
particdo dos trabalhos em duas etapas: emergencial e estrutural. A estrutural diz respeito a
uma acdo de estruturacdo nacional da entidade. Propds de uma discussdo no grupo de uma
nova mentalidade para o IAB e prop6s uma situacdo emergencial dada a penduria da gestao
atual. Norma informa que a DN estd organizando a questdo dos cursos de educagao
continuada. César Dorfman propGe uma proposta estrutural para o IAB, nos moldes de
entidades de arquitetos de outros paises e que altere a rotina e o método dos proéximos
COSUs. Propds uma rodada para mapeamento de opiniGes, propostas, acatada por todos.
Antes disso, Gilson Paranhos acha que para estas acdes ndo se deve esperar o préximo COSU.
Mirna: Prelecdo sobre a execugdo de projetos culturais tendo o IAB como proponente nos
projetos junto a CNIC, webinar para arrecadar recursos para os departamentos e o proprio
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IAB poder obter recursos para sua sustentabilidade. Fez comentarios a respeito da proposta
do IABRS e opinou sobre a questdo do portal, propondo que seja feito um projeto de Tl par ao
IAB, onde parte da agdo proposta pelo IABRS, relacionada aos trabalhos da criagdo de banco
de dados ou CPD seria a condicdo de ingresso ao IAB no Futuro. Para efeitos de arrecadagdo e
atrelamento das ac¢bGes de arrecadacdo por vias digital, de forma que estas possibilitem
arrecadacdo de recursos para as atividades de federalizacdo do IAB. Claudia Pires: relembrou
o projeto da Comissdo de Administracdo do IAB do qual fez parte junto com colegas do IABRS,
PB, SP, SC, onde em 2009, em preparagdo para o centenario do IAB, a acdo proposta era fazer
um centenario com sustentabilidade administrativa e financeira. Prop6s uma acdo de médio
prazo para 100 anos em 5, até o congresso 2020. Citou parcerias importantes como as ja
veiculada pelo Tiago (Presidente -IAB-RS) e Alan (Presidente-IAB-Campinas), além de projetos
em parceria com a Google, possibilitando ampliacdo de base digital através da internet que
poderia fortalecer esta base. Citou o ad sense Google, como importante recurso de marketing
e captacdo. Elisa (Financeiro IAB-ES): Fez um relato de que os departamento passam por um
periodo dificil para arrecadacdo. Apesar do estado ter 13 faculdades, CAU em dificuldades de
penetragdo com informacdo sobre arquitetura e o IAB se encontra em situagdo dificil junto
aos arquitetos e ndo consegue organizar a categoria. Sobre o IAB, ha dificuldade para os
arquitetos de pouco tempo de formado ou recém formados e estudantes. Propde uma
alternativa de aperfeicoamento profissional e informagcdo que sugere que se chame PAI.
Voltado para estudantes e recém formados, além dos arquitetos em inicio de carreira, seria
uma alternativa para aproximar o IAB de seu publico. Claudia Pires (IAB-MG) opinou que esta
é uma excelente ideia comentou sobre exemplo andlogo em Minas que acabou ndo se
implantando mas acredita ser um caminho. Elisa acrescentou que os Arquitetos nesta
condicdo podem ver o IAB como referéncia para informacgGes sobre gestdo, organizacao de
escritorio, indicagcdo sobre fontes de renda. A troca de experiéncia seria importante pois
aproximaria profissionais em inicio de carreira e daria oportunidade de troca de informacao e
intercambios. Seria uma forma de arquitetos em seus nichos profissionais, gerando
oportunidades coletivas. Prop0s eventos como Papo de Arquiteto. Vera Pires (PE): Concorda
com Elisa (IAB-ES) que falta pratica aos Arquitetos recém ingressos na profissdo, no que diz
respeito a formacdo da representatividade, formacdo e conhecimento, considerado
fundamentais. Cita a residéncia profissional e a formagao continuada. Norma Taulois(IAB-RJ)
informa que o assunto Formacdo Continuada esta sendo conduzida pelo Presidente Sérgio
Magalh3es, inclusive EAD. Vera Pires sugeriu ainda que esforcos para criagdo do Museu da
Arquitetura fossem feitos. Defende a sustentabilidade pela cultura. Neilton Ddérea (IAB-BA):
Sugeriu que refletissemos sobre conceitos. Acha que o IAB, para se tornar federativo deve
estabelecer novos padrées de comunicacdo, pois a existente é ruim e ndo acompanha
tecnologias novas e transformadoras. Faz-se necessario pensar a mudanga necessaria para
gue o pensamento da elite pensante do IAB chegue a base. Arquiteto da base ndo chegam
perto por se sentirem amedrontados pelo que o IAB representa. A pratica para a
sustentabilidade de fato se faz necessaria. Vania Burigo (Presidente- IAB-SC) pensa que
devemos refletir sobre o que ndo esta dando certo. O IAB ndo é uma rede, as comissdes nao
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funcionam, a rede ndo existe, é preciso democratizar o IAB. O IAB deve abranger todos os
arquitetos, inclusive dando suporte aos Arquitetos que estdo no interior, os anénimos, ai sim
sera feita uma rede democratica. Citou experiéncia do IAB-SC com Nucleos e com o
planejamento estratégico. Acha que algo neste sentido deve ser feito. André Abe(IAB-ES): Faz-
se necessario uma acdo emergencial de estruturacdo. No sentido de quitar débitos e propor
novas captacgOes. Faz-se necessdrio profissionalizar acdes colocando para fazer a agcdo de
arrecadacdo, profissionais que tenham exceléncia na ac¢do. Acredita que ndo tem como o
arquiteto militante se desdobrar pois se esforca e ndo consegue chegar a bons resultados.
Cita o CAU que também tem este problema. Gilson Paranhos (Vitalicio-IABDF): Rememora
varios esforcos de resolver o problema da DN que nunca deram resultados. Sugere que Alan,
Tiago e Anibal (jovens, portanto mais preparados para enfrentar a tarefa) coloquem os
resultados de seu trabalho no préximo COSU. Cita que o proposto por Alan Cury resulta na
criacdo de um portal e acha fundamental nos aproximarmos das tecnologias digitais. Propos a
valoracdo da marca IAB, a conexdo desta marca com uma rede de profissionais e uma
arrecadacdo baseada no portal, com cadastro unificado. Falou em numeros bastante
expressivos de arrecadacdo. Claudio Fischer (IAB-RS) citou que apesar de seu departamento
ser citado como exemplo, a fidelizacdo de socios é muito pequena. O IABRS enfrenta
problemas de caixa como todos os outros. Edson Elito (IAB-SP): Acredita que o GT formado
tem que se esforcar em dar um carater federativo as agdes, este é o nosso papel, na visdo
dele ou problemas de caixa jamais serdo resolvidos. Cita a questdo de penuria da DN,
relacionada até a sua sustentabilidade mensal. Acredita que parte dos problemas do IAB esta
na itinerancia da DN. Luis Antonio (IAB-GO) lembra que a primeira vez que esteve em um
COSU foi no Ceara em 1987 e que este assunto era discutido. Acredita que grande parte dos
nossos problemas se deve a uma nao profissionalizacdo da estrutura e que isso acontece em
entidades como o IAB. Marketing, comunicacdo, divulgacdo requer experiéncia e dedicagao.
Isso tem que ser feito por profissionais e isto exige recursos. Carlos Mali (IAB-MT): Da razdo a
todas as falas, contemporiza sobre os problemas, cita seu departamento onde ndo havia
recursos para a viagem até o COSU-ES. Citou numeros de arquitetos no estado que ndo
correspondem a numeros de associacdo. Sdo 2200 arquitetos no estado mas a projecao de
arrecadacgdo de 240.000/ano ndo se realiza com cobranga de anuidades. Faz-se importante
construir estratégias de fidelizacdo de associados, acredita que filiar pessoas com campanhas
bem feitas é muito importante. Acha que ir as escolas é importante. A sustentabilidade do IAB
se faz pela exploracdo de sua credibilidade. Alan Cury (IAB-Campinas): reforca que a filiagao
nacional é o uUnico caminho e a federalizacdo da estrutura também. (Defende o que
apresentou na plenaria). Anibal Verri (IAB- Nucleo Maringa): rememora as trés apresentacoes
e acredita que elas sdo complementares, somando-se a isso o trabalho de formacdo de uma
estrutura estadual, regional e local do IAB. Cita o Planejamento estratégico como boa
ferramenta de estruturacdo de acdo. Isso aumenta a nossa qualidade de divulgacdo e o IAB
acaba sendo alimentado por novas adesdes de qualidade. Déborah Frazatto (IAB-SP) Acredita
gue consolidar a rede, aprender em rede é importante mas faz-se necessario perseguir a
salide contabil do IAB. Acredita que a marca do IAB é o nosso maior patrimonio. E importante
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capacitar pessoas que dirijlam o IAB padronizar processos e informagdo transformando a
informagcdo em produto palatavel. Norma Taulois: (IAB-RJ): Explicou brevemente a situagdo
do IAB e o motivo da formacdo do GT para desaguar em uma comissdo para resolver o
problema. Acha o estatuto muito amarrado, apesar da sua recente aprovacdo. Fala um pouco
sobre a situacdo da DN que deve inclusive seu contador, esta com livros desatualizados desde
2014. Ela acredita que esta comissdao tenha que resolver problemas. Mas argumentou se o
cadastro era factivel, fato que foi defendido pelo Alan Cury. José Arménio concorda com
Débora Frazatto e cita os problemas fiscais resolvidos pelo IAB-SP, da conquista da ultima
reunido do Conselho e é elogiado por isso. Débora (IAB-SP)/José Arménio (IAB-SP): José
Arménio acha que o IAB perdeu o bonde da reestruturagdo do terceiro setor e que agora tem
qgue correr e se recuperar. Acredita que confundimos gestdo politica com gestdo executiva.
Entretanto algumas questdes ainda ndo resolvidas entre o IAB-SP e a DN sdo rememorados
por ele e pela Norma Taulois e ha divergéncias sobre repasses e informacgGes regimentais que
deverdo ser melhor detalhadas. Houve um pouco de tensdo. Nadia Somekh opina sobre a
importancia do trabalho do Presidente do IAB-SP e da importancia do documento proposto
para analise pelo César. César Dorfman (IAB-RS) concorda com Norma e acredita que ndo
podemos trabalhar informalmente mas fazendo nascer uma comissdo para tratar e resolver o
tema. Propde uma observacdo no exemplo do RIBA Inglés e fala de mudangas estruturais no
COSU como antecedéncia de entrega de documentos e tempo para refletir e discutir de forma
a tornar as reunides produtivas. Propde resolugdes para cobrir as duas demandas: de trabalho
de médio prazo mas resolucdo que ja delibere sobre o tema. Haroldo Pinheiro (Vitalicio — IAB-
DF): Elogia a proposicdo do César e fala das obriga¢des dos departamentos que nem sempre
sdo cumpridas e que deveriam ser acatadas por todos. Cita o esforco feito pde ele quando
presidente e propde que se faca uma relacdo das boas praticas do IAB em prol da
sustentabilidade. Cita que as obriga¢Ges de repasses dos departamentos tem valores bastante
defasados. Relatou também que o esfor¢o pela sustentabilidade deve ser feito tanto do lado
da DN quanto do lado dos departamentos. O presidente Tiago (IABRS) relembrou que as
apresentacdes feitas colocam bem o problema e novamente coloca a estrutura do seu estado
a disposicdo do COSU. Sugeriu mapeamento de Nucleos do IAB e um encontro de Nucleos do
IAB no préximo COSU. Santana (IAB-RS): os problemas sdo antigos, que sempre sdo
apresentados e que necessitam ser resolvidos, ndo acredita que o estatuto seja um
empecilho. A atuacdo cultural do IAB é importante, acredita. Daniel Colina opina que
ComisGes como estas ja foram feitas e inquire se a Comissdo de Administracdo ndo seria
estatutaria. Tivemos ainda a contribuicdo do Presidente Sérgio Magalhdes, apelando para um
trabalho e esforco efetivo da comissdo. Findo as contribuicdes, coordenadas por César,
partiu-se para a discussdo sobre as deliberacées do grupo que foram lidas em plenaria,
resultando em 3 resolu¢Ges do COSU: Criacdo da Comissdo do COSU com tarefas distribuidas
pelos seus membros que foram distribuidas da seguinte forma: Subgrupo formado por Alan
Cury (Campinas) e Tiago Holzman (IAB-RS): Elaboracdo de estudos para construgdo do
cadastro unificado e o Portal do IAB. Vania Burigo (IABSC) e Anibal Verri (IAB Maringa):
Compilacdo de a¢Ges em prol do planejamento estratégico. Mirna Cortopassi: Elaboracdo de
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construcdo de webinar para alavancar recursos para financiamento dos trabalhos. Déborah
Frazatto: Mapeamento através do IGEO, de locais de probabilidade para instalagdo de
Nucleos do IAB através do Cadastro IGEO. A Coordenacdo dos trabalhos da Comissao ficou
com Claudia Pires (IAB-RS), sendo que a tarefa de buscar documentos de exemplificacdo de
boas praticas de organizacdes analogas como RIBA e mesmo producdo de textos ficou a cargo
de César Dorfman. Claudia Pires (IAB-MG) deixou a disposicdo do Grupo, a adesdo de nomes
ao trabalho e se dispuseram a auxiliar os trabalhos os conselheiros Neilton Dérea, Carlos Mali
e Elisa Melo, Claudia Pires (IAB-MG) sugeriu um Encontro de Tesoureiros do IAB para que
pudéssemos ter a mdo um diagndstico preciso sobre os departamentos. Para tanto, sera
necessario que a DN compile dados e convoque a reunido, assim como a reunido de Nucleos
do IAB. Apresentadas ao COSU, através de resolucdo, o resultado do GT, as deliberagdes da
Comissao foram aprovadas por unanimidade, tendo contribuices de Nadia Somekh (IABSP),
Daniel Colina (IAB-BA) e Amilcar (IAB-DF). Uma resolucdo disciplinando a emissdo de
documentos para a apreciacdo do COSU também foi aprovada. Sobre o nivel de urgéncia em
se resolver as pendéncias financeiras dos departamentos, aprovamos uma resolucdo que abre
um prazo de negociacdo de débitos pendentes, de 30 dias, contatos a partir da data de
contato da secretaria do IAB-DN com cada departamento e que deverd ser monitorada por
esta comissdo. Eu, Claudia Pires, relatora deste GT e Coordenadora da Comissdo que tem
encontro marcado no préximo COSU, lavrei esta ata e a submeti para corre¢cdo aos membros
do COSU. Uma lista de e-mails e telefones foi transformada em um grupo de whats app e em
anexo, devem constar a resolucdo aprovada e os documentos veiculados no COSU. Nos
demos prazo de 30 dias para trocarmos informacgGes iniciais sobre as tarefas propostas.

T
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RESOLUGAO 4

149° COSU - VITORIA-ES
27 A 30 DE JANEIRO DE 2016
RESOLUGAO n° 04 /149 ° COSU — CARLOS MAXIMILIANO FAYET

Interessado: COSU, DN

Proponente: COSU, DN

Ementa: Sustentagdo do IAB - cobranga de valores devidos

Considerando: A situagao de inadimpléncia referente as obrigagdes estatutarias
dos Departamentos para com a Direcdo Nacional, tais como contribuicao
associativa, representagdes, eventos e bienais.

Delibera: Estabelecer prazos para renegociacdo de valores devidos pelos
Departamentos estipulando-se 30 dias para a sua consecug¢ao, contados a partir da
comunicag¢ao ao Departamento da Dire¢gao Nacional.

Resultado da votagao: Aprovada

Espirito Santo, 30 de janeiro de 2016
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RESOLUGCAO 5

149° COSU - VITORIA-ES
27 A 30 DE JANEIRO DE 2016
RESOLUGAO n° 05 /149 ° COSU — CARLOS MAXIMILIANO FAYET

Interessado: Sociedade Brasileira, Presidéncia da Republica, Ministério das
Cidades e ao Congresso Nacional.

Proponente: GT Relacgdes Institucionais do IAB

Ementa: Manifestagdo do IAB sobre o Regime de Contratacao Integrada e MP700

Considerando:

1- O desmantelamento e a desativagéo dos orgaos e setores de planejamento
urbano da grande maioria dos estados e municipios brasileiros;

2- A delegacao recorrente do poder publico a iniciativa privada para realizar
intervencgdes urbanisticas nas cidades brasileiras;

3- A criagao de Medidas Provisérias, sem ouvir a sociedade civil, para obras de
interesse publico, que podem gerar consequéncias nocivas para o
desenvolvimento sustentavel das cidades;

4- A descaracterizagéo do plano e do projeto completo como instrumento de
avaliacao prévia da obra e respectivos custos a contratar;

5- A falta de transparéncia entre alguns procedimentos dos gestores publicos e
a iniciativa privada em processos de contratagcao de obras que podem ser
nocivas aos interesses da sociedade;

6- O significado, a importancia e as implicagdes sociais e culturais das
intervengdes arquitetdnicas e urbanisticas;

7- As licitagbes sem projetos que resultam em obras sem limites de custos,
prazos prorrogados e qualidade duvidosa;

8- A Medida Proviséria 700/15, que prevé a transferéncia do poder de
desapropriar areas urbanas ocupadas para empresas privadas de acordo
com o Regime de Contratag&o Integrada (RDC)
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Delibera: O IAB manifesta sua posicdo contraria ao Regime da Contratagao
Integrada/RDC, especialmente as que possibilitam as empreiteiras a elaboragéo de
projetos e a execugdo de obras de forma concomitante, assim como as premissas
da MP700 que impliqguem na desapropriagdo de imoveis ou de areas no territério
nacional, desmerecendo a fungdo social e os valores culturais da arquitetura e
urbanismo.

Nesse sentido, e tendo em vista a defesa do interesse geral e a qualificagdo do
espaco construido, o Conselho Superior do IAB sugere que as entidades da
Sociedade Civil tomem conhecimento desta Resolugdo e se manifestem a respeito
das implicagdes do Regime de Contratagao Integrada/RDC e da MP700.

Resultado da votagao: Aprovada

Espirito Santo, 30 de janeiro de 2016
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RESOLUGAO 6

149° COSU - VITORIA-ES
27 A 30 DE JANEIRO DE 2016
RESOLUGAO n° 06 /149 ° COSU — CARLOS MAXIMILIANO FAYET

Interessado: COSU, DN

Proponente: Gilson Paranhos, Luiz Otavio e Anibal Verri

Ementa: Realizacdo Reunidées do COSU

Considerando: A emergéncia de diversas decisdes necessarias ao bom
andamento do IAB.

Delibera: Realizar, em julho de 2016, no estado de S&o Paulo, (em local a ser
definido pelo IAB-SP) o proximo COSU do IAB. A DN realizara os ajustes
necessarios para o agendamento dessa reunido, e comunicara oportunamente os
Conselheiros e os Departamentos.

Resultado da votagao: Aprovada

Espirito Santo, 30 de janeiro de 2016



